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Discours des voeux du 5 janvier 2026,

Frederic DENIS, Doyen de la Faculté d'Odontologie de Tours

L'année 2025 a constitué une étape déterminante dans le développement de notre faculté.
Elle a été marquée par des avancées structurantes, qui témoignent du chemin parcouru
collectivement et de la solidité de notre projet académique, scientifique et de santé. Nous y
reviendrons.

Je souhaite tout d'abord souligner le recrutement de deux nouveaux enseignants hospitalo-
universitaires, un MCU-PH et un PU-PH. Ces arrivées renforcent nos équipes pédagogiques,
cliniques et scientifiques, consolident nos capacités d'enseignement et de recherche, et
traduisent l'attractivité croissante de notre faculté.

L'année 2025 a également été marquée par un moment fondateur : la rentrée
de nos premiers étudiants en fin de deuxieme cycle. lls seront diplédmés en juin
2026, une échéance a la fois symbolique et majeure pour notre jeune faculté.
A ce titre, nous organiserons en octobre 2026 la premiére cérémonie de remise des diplédmes
de fin de second cycle, avant le déploiement, dans le cadre du troisieme cycle, de ces jeunes
praticiens sur les territoires, conformément a notre projet de soins et de santé.

Sur le plan hospitalo-universitaire, 2025 a vu une nouvelle avancée décisive avec
l'universitarisation du Centre hospitalier de Bourges, en septembre, aux cdtés de mes collegues
des facultés de médecine et de pharmacie. Cette étape illustre notre engagement fort en faveur
d'un projet de soins, de formation et de recherche a I'échelle de 'ensemble de notre territoire.
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L'année 2025 a également marqué le lancement des travaux d'agrandissement du service d'odontologie
du CHU d'Orléans, avec la création de six salles de soins supplémentaires. Ce projet témoigne, s'il en était
encore besoin, de notre volonté commune d'avancer ensemble face aux enjeux démographiques majeurs
de notre région, tant pour les professionnels de santé que pour la population.

Nous devons aujourd’hui raisonner collectivement. Le monde change, les organisations évoluent, et nous
devons nous adapter. En recherche, on parle souvent de « publier ou périr » ; désormais, il nous faut surtout
travailler ensemble ou risquer de décrocher.

Cette dynamique se poursuivra en 2026 avec un projet d'ouverture de poste universitaire au Centre
hospitalier de Dreux, renforcant encore notre maillage territorial et notre fédération inter hospitalo
universitaire.

La recherche constitue aujourd’hui un axe stratégiqgue majeur de notre développement et un levier
indispensable a la reconnaissance pleine et entiere de notre faculté. Plusieurs projets structurants sont en
cours de construction et traduisent clairement cette ambition.

Parmi ces projets, le projet de plateforme 3D de la Faculté d'odontologie de Toursoccupe
une place centrale. Construit en partenariat étroit avec le service de Médecine et de Chirurgie bucco-
dentaire et Polytech Tours, il vise a contribuer a la structuration d'un pdéle de recherche dédié aux
technologies innovantes pour la santé, pleinement inscrit dans la stratégie de site de I'Université de Tours.

Ce projet s'inscrit dans les priorités régionales en matiére de santé innovante, de transition écologique,
d’'attractivité économique et de formation professionnelle, telles que définies notamment par le Schéma
Régional de Développement Economique, d’Innovation et d'Internationalisation (SRDEII) et le Plan
Régional Santé Environnement (PRSE). Il répond également aux orientations nationales en matiere
d'innovation en santé et de transformation des pratiques cliniques.

Ce poéle intégrera des approches de fabrication additive, de conception numérique avancée et de
procédés de fabrication intelligents, mises au service d'applications cliniques innovantes en odontologie. Il
s'appuiera sur plusieurs thématiques de niche clairement identifiées et sur des partenaires académiques
et hospitaliers clés, favorisant I'interdisciplinarité, la structuration de la recherche et le rayonnement
scientifique de notre établissement.

Il a enfin vocation a renforcer durablement notre capacité a répondre a des appels a projets compétitifs,
gu'ils soient régionaux, nationaux, ou européens, et a attirer des financements structurants indispensables
a la montée en puissance de notre activité de recherche et a la reconnaissance de notre future UFR.

Parallelement, le projet Ultrason du parodonte constitue une autre avancée scientifiqgue majeure. Il ouvre
des perspectives prometteuses tant sur le plan fondamental que clinique.

Ces deux projets ont vocation a déboucher, a terme, sur la structuration d'une équipe de recherche
identifiée, contribuant a la visibilité nationale, voire internationale, de notre faculté dans ce domaine.

L'année 2026 sera également une année clé pour notre avenir institutionnel, avec deux événements
majeurs.

D'une part, la validation de notre troisieme cycle aupres du CNESER, processus essentiel qui nous conduira
a devenir une UFR d'odontologie de plein exercice.
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D'autre part, cette reconnaissance permettra I'accueil, a I'horizon 2027, d'une promotion de 50 étudiants,
ouvrant une nouvelle phase de développement pour notre faculté. Cela impliquera naturellement de
« pousser les murs », ou de « se serrer un peu » afin d'accueillir ces nouveaux étudiants et les personnels
d'encadrement dans des conditions a la hauteur de nos ambitions.

Ces perspectives nécessitent bien entendu de poursuivre le recrutement de nouveaux enseignants
hospitalo-universitaires. Plusieurs candidats sont d'ores et déja engagés dans la préparation de leur
candidature, et nous continuerons a accompagner ces trajectoires académiques indispensables a notre
croissance.

Parallelement, des projets structurants de prises en charge innovantes, notamment autour de la douleur
oro-faciale, sont en cours de construction. lls illustrent notre volonté de conjuguer excellence universitaire,
innovation clinique et réponse concrete aux besoins de santé de la population.

Je souhaite également mettre en lumiére la création de la Fondation Apolline, fondation abritée de la
fondation Rabelais, destinée a accompagner et soutenir le développement de notre projet de soins, de
formation et de recherche en région Centre-Val de Loire. Dans un contexte financier incertain et tendu,
cette fondation, en lien étroit avec la fédération inter-hospitalo-universitaire que nous construisons,
constitue un levier essentiel pour porter des projets structurants et donner de la souplesse a notre action
collective.

La structuration de cet ensemble reposera notamment sur la coordination de nos maitres de stage
universitaire en odontologie, un pilotage clair de la fondation, et I'animation de I'ensemble de ces
actions, rendues possibles grace au soutien et au financement de 'URPS, avec la création d'un poste de
coordinateur a temps partiel. Le recrutement de cette personne est en cours.

Pour conclure, je souhaite remercier tres sincérement I'ensemble des personnels enseignants, hospitaliers
et administratifs, nos partenaires institutionnels et hospitaliers, ainsi que nos étudiantes et étudiants, pour
leur engagement, leur confiance et leur sens du collectif. Les réussites de 2025 et les ambitions de 2026
sont avant tout les votres.

Nous savons toutes et tous que le contexte dans lequel nous évoluons demeure politiquement et
financiérement incertain, et que des tensions fortes pésent sur les finances de notre université comme de
notre CHU. Ces réalités exigent de nous rigueur, lucidité et responsabilité. Elles ne doivent cependant ni
entamer notre détermination ni freiner notre capacité a nous projeter.

Je reste profondément optimiste — c'est dans ma nature — car je crois au meilleur qui sommeille en
chacun d'entre nous, a notre intelligence collective et a notre capacité a transformer les contraintes en
opportunités, des lors que nous avangons ensemble.

Je forme le voeu que cette année 2026 soit placée sous le signe de la cohésion, de 'ambition partagée et
de la réussite collective, au service de la formation, de la recherche et de la santé de nos concitoyens.

Je vous remercie de votre attention et vous adresse a toutes et a tous mes meilleurs voeux pour I'année
2026.

Frederic DENIS
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